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AKC 2022: 

Versterkte focus op praktische 
toepasbaarheid van kennis 

Het AKC heeft onlangs het jaarplan 
voor 2022 gepubliceerd. Daaruit 
blijkt een nog sterkere focus op 
het ontwikkelen, verzamelen én 
vertalen van (wetenschappelijke) 
kennis die gebruikt kan worden bij 
het arbeidsdeskundig handelen. 
Alles is er op gericht om beschik-
bare kennis direct toepasbaar te 
maken voor professionals in de 
uitvoeringspraktijk.

et jaarplan komt voort uit de 

nieuwe AKC-strategie 2022-2026 

die deze maand (februari) wordt 

vastgesteld. We vroegen AKC-directeur 

Marianne Holleman naar de belangrijkste 

ontwikkelingen. 

Wat is het grote verschil met de voor-

gaande meerjarenstrategie?

“Het AKC werkte vooral op basis van de 

behoefte van arbeidsdeskundigen. We 

inventariseerden op welke gebieden 

behoefte aan kennis was en zetten vervol-

gens wetenschappelijk onderzoek in gang. 

Dat blijft uiteraard zo, maar daarnaast zal 

het AKC ook proactiever worden. Dat 

betekent dat we heel nadrukkelijk kijken 

naar de snelle ontwikkelingen op de 

arbeidsmarkt en bijvoorbeeld ook naar de 

technologische ontwikkelingen die van 

invloed zijn op de werkende mens en 

mogelijkheden bieden voor arbeidspartici-

patie. Door vooruit te kijken willen we de 

beroepsgroep inzicht geven in wat er op ze 

afkomt en hoe ze daar goed op in kunnen 

spelen. Daarnaast hebben we samen met 

de Programma Advies Commissie gespro-

ken over ‘wie we zijn’. Staat het AKC voor 

fundamenteel wetenschappelijk onder-

zoek? Of willen we ons meer richten op het 

handelingsperspectief van arbeidsdeskun-

digen? We hebben gekozen voor dat 

laatste. Uiteraard blijven we wetenschap-

pelijk onderzoek initiëren; het zal daarbij 

vooral draaien om relevantie voor de 

professional en de toepasbaarheid. Hoe 

kun je onderzoekskennis toegankelijk en 

bruikbaar maken voor professionals, zodat 

ze er daadwerkelijk iets mee kunnen in de 

praktijk.”

Hoe zal zich dat uiten?

“De proactiviteit blijkt onder meer uit het 

feit dat het AKC voor eerst zelf een subsi-

dieoproep heeft uitgezet. We hebben 

onderzoekers, kennisinstellingen en 

andere partijen gevraagd naar hun ideeën. 

Wat vinden zij - gezien de ontwikkelingen 

op de arbeidsmarkt - belangrijke onder-

zoeksthema’s voor arbeidsdeskundigen? 

De oproep heeft geleid tot zes voorstellen, 

waarvan wij er drie gehonoreerd hebben. 

‘Ageing’, de ouder wordende werknemer 

H

Het AKC heeft Tinka van Vuuren 

benoemd tot voorzitter van de Pro-

gramma Adviescommissie (PAC) van 

AKC. Zij volgt hierin PAC-lid en vicevoor-

zitter Sandra Brouwers op, die de 

voorzittersfunctie tijdelijk waarnam. 

Tinka van Vuuren is bijzonder hoogleraar 

vitaliteitsmanagement aan de Open 

Universiteit en Senior Consultant bij 

Loyalis. In de volgende uitgave kun je via 

een interview nader kennismaken met 

de nieuwe PAC-voorzitter. 

Nieuwe voorzitter PAC 

Tinka van Vuuren

Marianne Holleman
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is zo’n thema. Ook krijgt het voorstel voor 

onderzoek gericht op het weerbaar maken 

van mensen met een migratie achtergrond 

voor discriminatie op de arbeidsmarkt een 

vervolg.” 

En de vertaalslag van kennis naar praktijk? 

“Die willen we vooral realiseren door 

arbeidsdeskundigen via werkgroepen 

nauw bij het onderzoek en de vertaalslag 

te betrekken. Dit gebeurt nu bijvoorbeeld 

al bij de handreiking long covid die in 

ontwikkeling is. Daarnaast bekijken we ook 

eerder opgeleverde producten opnieuw. We 

gaan als eerste aan de slag met de Cahiers 

19 en 21 (‘Voorspellende factoren voor 

arbeidsuitval’ en ‘De arbeidsdeskundige en 

het preventiedomein arbeid en gezondheid’ 

-red.). Deze cahiers zijn nog steeds actu-

eel, maar hebben nooit een echte vertaal-

slag gekregen naar de arbeidsdeskundige 

praktijk. Samen met een werkgroep met 

arbeidsdeskundigen willen we kijken naar 

wat er ligt en wat er nodig is om het voor 

de beroepsgroep praktisch bruikbaar te 

maken.” 

Hoe belangrijk zijn de technologische 

ontwikkelingen en hoe speelt het AKC daar 

op in?

“Inclusieve technologie gaat een steeds 

grotere rol spelen in het werk van de 

arbeidsdeskundige. Het is dan ook een 

belangrijk thema om proactief op te 

handelen. Het is van belang dat de kennis 

binnen de beroepsgroep groeit. Daarom 

gaat het AKC dit jaar een expert aanstellen 

met kennis op dit gebied zodat we er 

dichter bovenop komen te zitten. Om meer 

voeling te krijgen met inclusieve technolo-

gie hebben we ook de banden aangehaald 

met de Coalitie voor Technologie en 

Inclusie (CTI), KIT, het Lectoraat Brain & 

Technology Saxion en sluiten we waar 

mogelijk aan bij samenwerkingsverban-

den. Met de makers van Whispp, een van 

de CTI-pilots, gaan we samen met arbeids-

deskundigen kijken wat deze app in de 
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praktijk kan betekenen voor mensen die 

stotteren. Ook gaan we het kennisdossier 

over robotisering actualiseren.”

Hoe kunnen de nieuwe onderzoeken en 

tools optimaal in de praktijk geïmplemen-

teerd worden? 

“Het is onze taak om goede, toepasbare 

producten en tools op te leveren. De 

implementatie, dus het daadwerkelijk 

gebruik, is een zaak voor de NVvA, UWV, 

werkgevers en de beroepsgroep zelf 

natuurlijk. We bieden uiteraard waar 

mogelijk en wenselijk ondersteuning bij de 

implementatie. Overigens is de NVvA 

vertegenwoordigd in de Programma Advies 

Commissie en daardoor altijd op de hoogte 

van de onderzoeksprojecten die opgestart 

worden. Hierdoor kunnen vragen over de 

mogelijkheden tot implementatie van een 

op te leveren onderzoek gezamenlijk 

worden besproken. Daarnaast gaat de 

NVvA ook monitoren en terugkoppelen of 

tools werken dan wel doorontwikkeling 

behoeven. Een onderzoekscyclus op deze 

manier afronden werd eerder niet vol-

doende gedaan.”

In het jaarplan 2022 wordt expliciet de 

samenwerking met andere beroepsgroe-

pen genoemd. Wat kun je daar over zeg-

gen? 

“De kennis die het AKC ontwikkelt is ook 

goed te gebruiken door andere professio-

nals in het sociaal domein, zoals bedrijfs-

artsen, case- en klantmanagers en re-

integratieprofessionals. Ik denk dat het 

zonde is om te zeggen: dit is AKC-onder-

zoek en dat mag alleen door arbeidsdes-

kundigen gebruikt worden. Ons hoger doel 

is immers arbeidsparticipatie. Daarom 

gaan we onze focus verbreden en zal de 

samenwerking worden geïntensiveerd met 

partijen als OVAL, NVAB en SAM. Er is van 

die kant ook echt interesse voor die 

samenwerking. Ook zoeken we meer 

aansluiting bij cliëntenorganisaties als 

MIND, iederIN, de Landelijke Cliëntenraad, 

en de Patiëntenfederatie. We willen meer 

beeld en gevoel krijgen bij wat zij belang-

rijk vinden. Ook werknemers en werkge-

vers moeten iets aan het werk van het AKC 

hebben. Als het niets bijdraagt voor de 

eindgebruikers, heeft het ook geen zin om 

het toe te passen of te gebruiken in de 

arbeidsdeskundige praktijk. Afgelopen jaar 

hebben we in verschillende projecten al 

het klantperspectief een belangrijke plek 

gegeven. Daar gaan we ook dit jaar mee 

door.” 

Het volledige Jaarplan 2022 lezen? Ga dan 

naar www.arbeidsdeskundigen.nl/akc 


