
AKC viert 15-jarig bestaan 
met geslaagd feest 

Met een feestelijke bijeenkomst 
vierde het AKC aan het begin van de 
zomer haar 15-jarig bestaan. ‘We 
hebben als AKC een mooie groep 
mensen om ons heen verzameld en 
het was geweldig dat zo veel van 
onze partners dit feestje met ons 
wilden vieren’, blikt AKC-directeur 
Marianne Holleman terug. ‘We 
kijken terug op een heel geslaagde 
middag en avond.’

Tekst | Diederik Wieman

Fotografie | Barbara Lodewijks

e zon scheen en de locatie (Green 

Village, Nieuwegein) was prachtig. 

Op vrijdagmiddag 28 juni ontvingen 

Marianne Holleman en AKC-programmama-

nager Vincent Braun vele bekende gezichten 

op het AKC-jubileumfeest. Daaronder de 

‘founding parents’ Tjeerd Hulsman en 

voormalig NVvA-voorzitter Monique Klompé, 

afgevaardigden van UWV, leden van de 

programma adviescommissie, maar ook 

wetenschappers en arbeidsdeskundigen die 

nu en in de afgelopen anderhalve decennia 

meewerkten aan door AKC geïnitieerd 

wetenschappelijk onderzoek. 

Stappen 
Presentatrice en zangeres Sophie van 

Hoytema leidde de gasten door het pro-

gramma heen. Nadat zij de zaal aan het 

zingen kreeg, heette Marianne Holleman 

iedereen van harte welkom en opende NVvA-

voorzitter Bert van Swam de rij sprekers. 

‘Het AKC heeft zich ontwikkeld tot een 

kenniscentrum dat er toe doet. Er zijn grote 

stappen gezet. En mede door het werk van 

het AKC staat de arbeidsdeskundige op de 

kaart en zie je dat we op steeds meer 

plekken en podia gevraagd worden.’ 

Toekomst van werk 
Behalve de NVvA was ook UWV een van de 

initiatiefnemers van het AKC. Fred Hoekstra, 

tot voor kort directeur Sociaal Medische 

Zaken bij UWV, blikte terug op de oprichting 

van het AKC, die niet vanzelfsprekend was. 

D

AKC-directeur Marianne Holleman 
heette iedereen van harte welkom

Ook oud-voorzitter Monique Klompé (rechts op 
de foto) en voormalig AKC-directeur Tjeerd 
Hulsman waren aanwezig

Daarna introduceerde Marianne Holleman 

prof. dr. Bob de Wit, hoogleraar Strategisch 

Leiderschap aan Nijenrode Business Univer-

sity en mede oprichter van Society 4.0. De 

Wit had een interessant en relevant verhaal 

over de toekomst van werk. 

Na de landbouwsamenleving, de handelsre-

publiek en het industriële tijdperk, zijn we 

aanbeland in Society 4.0, zo betoogde hij. 

Een maatschappij waarin A.I en robotisering 

van grote invloed gaan zijn op (de betekenis 

van) werk. Volgens De Wit heeft de mens 

bezit van de aarde genomen omdat wij 

intelligenter zijn dan alle andere wezens. 

Maar aan die zekerheid komt een einde. 

‘Met een jaar of vijf is de machine intelligen-

ter dan de mens. Computers hebben dan 

een IQ van rond de 200. Deze ontwikkeling 

voltrekt zich exponentieel. Wat wordt dan de 

rol van de mens en werk in de samenleving? 

Daar kunnen de meeste van ons zich nu nog 

geen voorstelling van maken. Zeker is dat er 

dingen fundamenteel gaan wijzigen door de 

combinatie tussen mensen en machine.’ 

Mens-zijn 
De Wit verwacht dat een derde van het 

(betaald) werk zal worden overgenomen 

door machines. Daarmee verdwijnt volgens 

hem ook de bodem onder ons huidige 

economische model, waarin de mens met 

werk inkomen genereert om in zijn levens-

onderhoud te voorzien. ‘Wat maakt de mens 

dan nog bijzonder? Mens-zijn. Het draait om 

mensen helpen te ontwikkelen tot het 

hoogste wat ze kunt worden: zichzelf.’ 

Arbeidsdeskundigen krijgen volgens hem de 

belangrijke taak om mensen te begeleiden 
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in een samenleving waarin het slechts deels 

om betaald werk draait en veel meer om 

zingevingsvraagstukken en invulling van 

vrije tijd die ontstaat omdat we door techno-

logische ontwikkelingen minder hoeven te 

produceren. 

Afscheid Diederike
Het afsluitend woord kwam van Hans Spigt, 

voorzitter van het AKC-bestuur, die daarin 

ook stilstond bij het afscheid van AKC-

bestuurslid Diederike Holtkamp. Zij heeft 

zich tien jaar lang ingezet voor het AKC, 

maar moet nu volgens de reglementen 

aftreden. ‘Je hebt een grote inzet en betrok-

kenheid getoond. Je persoonlijke compassie 

was groot. Ik weet zeker dat we je gaan 

missen’, aldus Hans. 

Tot slot kreeg Sophie de gasten in polonaise 

de zaal uit en was er het tijd om te proosten 

op het 15-jarig bestaan van het AKC.

Afscheidsrede Tinka van Vuuren: 

Wees loyaal aan je toekomstige zelf
Met een mooi symposium en een 
afscheidsrede, nam AKC Program-
ma Advies Commissie voorzitter 
Tinka van Vuuren op 20 juni afscheid 
van de Open Universiteit. Daar was 
ze ruim veertien jaar bijzonder 
hoogleraar Strategic Human 
Resource Management, met een 
focus op vitaliteitsmanagement. 

Voorafgaand aan de afscheidsrede vond er 

een symposium plaats waarin het thema 

‘Loyaal aan je latere zelf’ vanuit diverse 

invalshoeken werd belicht. Zo ging dr. Ingrid 

Boelhouwer, die onder Tinka van Vuuren 

promoveerde op het onderwerp ‘Werk na 

kanker’, in op een veranderd latere zelf ten 

gevolge van kanker of kankerbehandelingen. 

Angela Messioui, PhD-kandidaat aan Maas-

tricht University, pakte ‘Loyaal aan je ont-

wikkeling’ als thema en ging in op de snel 

evoluerende arbeidsmarkt en het feit dat 

veel kennis en vaardigheden van mensen 

overbodig raken. 

Dr. Peter Oeij werkt als senior onderzoeker 

en consultant bij TNO. ‘Loyaal aan je profes-

sionele zelf’, was zijn gespreksonderwerp, 

waarbij hij stelde dat veel HR-professionals 

de boot missen door gebrek aan socio-

technische kennis.

Na de pauze vervolgde dr. Stephan Corpo-

raal (lecor Human Capital aan de HAN) met 

‘Loyaal aan onrust!’, waarin hij lessen trok 

vanuit de onvoorspelbaarheid van vakman-

schap. ‘Het is goed om vakmensen onrustig 

te maken, want je hebt die onrust nodig voor 

beweging en transitie’, zo betoogde hij. 

A&O psycholoog dr. Pauline van Dorssen-

Boog, vindt dat je loyaal aan je werkplezier 

moet blijven. In haar presentatie stelde ze 

dat intrinsieke, autonome motivatie een 

positief effect heeft op vitaliteit en inzetbaar-

heid. Tot slot pleitte drs. Hiske den Boer 

om loyaal aan je latere te baan te blijven 

door met job crafting zelf aan je baan te 

sleutelen. 

Prof. dr. Tinka van Vuuren sloot de dag af 

met haar afscheidsrede ‘Wees loyaal aan je 

latere zelf: van theorie naar de praktijk.’  

Centraal daarin stond het begrip employabi-

lity oftewel: de kansen en ervaren mogelijk-

heden voor mensen om met plezier aan het 

werk te komen en aan het werk te blijven. 

Om dat succesvol te kunnen is autonomie 

belangrijk, net als over actuele vaardigheden 

beschikken en kennis hebben van aanpa-

lende (werk)terreinen. Tinka blijft ondanks 

het afronden van haar leerstoel als voorzit-

ter verbonden aan de Programma Advies 

Commissie. 

Tinka van Vuuren

Arbeidsdeskundig Kennis Centrum

Prof. dr. Bob de Wit 

heeft in opdracht van 

het AKC het essay ‘De 

toekomst van arbeid 

in een digitale samen-

leving’ geschreven. 

Het essay kun je 

downloaden via 

www.arbeidsdeskun-

digen.nl/akc/kennis. 
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